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‘ Eletrobras POLITICA DE SEGURANGA DE BARRAGENS DAS EMPRESAS ELETROBRAS

1 Objetivo

Estabelecer a estratégia das empresas Eletrobras para a gestdo dos processos relacionados a
seguranca de barragens, mantendo o elevado padréo técnico e assegurando a implementacao
de processos de melhoria continua. Garantir a padronizacdo e a manutencao da cultura de
seguranca de barragens e da gestdo dos riscos relacionados a este tema nas empresas
Eletrobras, considerando para tanto, a exceléncia técnica dos aspectos relacionados a
Engenharia, dos aspectos legais, e dos compromissos empresariais nas esferas

socioecondbmicas e ambientais.

2 Referéncias

2.1 Lei Federal n°®12.334 de 20 de setembro de 2010 — Estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens destinadas a acumulacdo de agua para quaisquer usos, a disposicao
final ou temporéaria de rejeitos e a acumulacdo de residuos industriais, cria o Sistema Nacional
de InformacgBes sobre Seguranca de Barragens e altera a redacdo do art. 35 da Lei n° 9.433,
de 8 de janeiro de 1997, e do art. 4° da Lei n° 9.984, de 17 de julho de 2000.

2.2 Resolucdo Normativa ANEEL n® 696, de 15 de dezembro de 2015 — Estabelece
critérios para classificacdo, formulacdo do Plano de Seguranca e realizagcdo da Revisdo
Periddica de Seguranca em Barragens fiscalizadas pela ANEEL de acordo com o que determina
a Lei n© 12.334, de 20 de setembro de 2010.

2.3 Politica de Comunicacdo e Engajamento com Pudblicos de Relacionamento das
Empresas Eletrobras — Promove a comunicagdo integrada e participativa entre as empresas
Eletrobras e dessas com os seus publicos, de forma coordenada e sinérgica, tendo como base
as diretrizes do Plano Estratégico, do Cédigo de Conduta Etica e Integridade e demais
orientadores, de carater legal ou ndo, favorecendo e estimulando o dialogo e o envolvimento
com todos os publicos de interesse, visando criar e fortalecer vinculos de confianca, prestando
conta de seus atos, compartilhando valores e atuando como promotora de principios e praticas
éticos, na busca do desenvolvimento sustentavel em todos os seus relacionamentos.

2.4 Politica Ambiental das Empresas Eletrobras — Orienta o tratamento das questfes
ambientais nas empresas Eletrobras em consonancia com os principios da sustentabilidade.

2.5 Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras — Estabelece conceitos,
principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de riscos, incorporando a visao de riscos a
tomada de decisfes estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

2.6 Politica de Gestdo de Documentos e Informacdes Corporativas das Empresas
Eletrobras — Estabelece diretrizes e orientacdes gerais para a estruturacdo do processo de
gestdo de documentos e informacgdes corporativas nas empresas Eletrobras.

2.7 Politica de Seguranca da Informacdo das Empresas Eletrobras — Orienta
estrategicamente as questdes relacionadas a seguranca da informacgdo, definindo diretrizes
para armazenamento, custddia, processamento, transmissdo e descarte de informacdo no

ambiente convencional ou de tecnologia das empresas Eletrobras.
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3 Principios

3.1 Promocdo e manutencdo da cultura de prevencdo relacionada a seguranca de
barragens, garantindo a incorporacdo desta cultura nos processos internos das empresas
Eletrobras e na interagcdo com as partes interessadas.

3.2 Adocdo das melhores praticas de engenharia de seguranca de barragens de forma
articulada e integrada entre as empresas Eletrobras.

3.3 Padronizacdo da linguagem e uniformizacdo dos procedimentos relacionados a
seguranca de barragens nas empresas Eletrobras.

3.4 Garantia de infraestrutura necessaria para a gestdo da seguranca de barragens nas
empresas Eletrobras.

3.5 Realizacdo de processo continuo de avaliacdo e melhoria das praticas de seguranca
de barragens nas empresas Eletrobras.

3.6 Consideracdo de aspectos relacionados a seguranca de barragens nas diversas
fases de desenvolvimento de empreendimentos hidrelétricos das empresas Eletrobras.

3.7 Garantia de cumprimento dos marcos legais e regulatdrios relacionados a
seguranca de barragens nas empresas Eletrobras.

3.8 Preservacdo do meio ambiente, da vida, da integridade das pessoas, das atividades

socioecondémicas e do patrimbénio das empresas Eletrobras nos processos relacionados a
seguranca de barragens.

3.9 Atuacdo de forma ética, integra e transparente com todas as partes envolvidas com
a seguranca de barragens.

3.10 Apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico aplicado a seguranca de
barragens.

4 Diretrizes

As empresas Eletrobras devem:

4.1 Estabelecer um canal de intercomunicacdo entre os operadores e mantenedores
dos ativos de geracdo de suas hidroelétricas para que as experiéncias em comum possam
ser compartilhadas e possa haver intercambio de conhecimento.

4.2 Executar e promover agdes que incentivem e mantenham a cultura de seguranca
de barragens dentro das empresas Eletrobras.

4.3 Atuar de forma integrada entre si e com os demais agentes envolvidos, para a
prevencdo de acidentes em suas barragens.

4.4 Estimular a interacdo com agentes publicos, privados e demais partes interessadas,
em assuntos relacionados a seguranca de barragens.
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4.5 Estabelecer padrbes de procedimentos internos unificados de monitoramento e
auscultacdo da barragem.

4.6 Estabelecer padrdes de procedimentos unificados para identificagdo e tratamento
de anomalias que venham a ser diagnosticadas e que possam causar risco a seguranca da
barragem.

4.7 Estabelecer padrdes unificados para o relatério de inspecao de seguranca regular
relacionado as barragens.

4.8 Estimular a capacitacdo do corpo funcional envolvido direta e indiretamente com
seguranca de barragens.

4.9 Assegurar 0s recursos orcamentarios, de infraestrutura e de pessoal necessarios
para a gestdo da seguranca de suas barragens.

4.10 Realizar treinamentos periddicos em suas usinas quanto a seguranca e operacao
das barragens.

4.11 Criar e manter comissbes de emergéncia nos seus empreendimentos e nos quais
faca parte, conforme procedimentos estabelecidos nos Planos de Acdo de Emergéncia —
PAEs.

4.12 Estimular a criacdo de indicadores de desempenho dos ativos e de riscos
necessarios para o devido monitoramento da seguranca das barragens.

4.13 Realizar inspecfes técnicas regulares em suas barragens e estruturas civis.

4.14 Priorizar os eventos de riscos relacionados a seguranca de barragens nas suas
analises de riscos.

4.15 Viabilizar a realizacdo de avaliacbes externas, independentes e periddicas com
formato e frequéncia definidos nos desdobramentos desta politica.

4.16 Incentivar pesquisas e atividades académicas voltadas ao aprimoramento de seus
processos e a tecnologia para diagnésticos com foco em seguranca das barragens.

4.17 Garantir a conformidade dos critérios de projeto relacionados a seguranca de
barragens em cada um de seus empreendimentos.

5 Responsabilidades

5.1 Diretorias de Engenharia e Operacao das Empresas Eletrobras:

5.1.1 Operacionalizar as atividades de seguranca de barragens conforme estabelecido nos
regulamentos e normativos que se desdobram desta politica.
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5.1.2 Manter registros organizados contendo toda documentacao relacionada as atividades
de verificacdo e avaliacdo de suas barragens, incluindo a documentagcdo relacionada ao
atendimento de demandas regulatorias.

5.1.3 Encaminhar o RASB, anualmente, a Diretoria Executiva das respectivas empresas
Eletrobras.

5.1.4 Encaminhar um RESB a Diretoria Executiva das respectivas empresas Eletrobras,
sempre que houver alteracdo do nivel de seguranca das Barragens (nivel 2 — Alerta ou
superior) ou apo6s ocorréncia de eventos excepcionais definidos nos desdobramentos desta
politica (regulamentos e normativos internos).

5.1.5 Encaminhar um RESB a Diretoria Executiva das respectivas empresas Eletrobras,
sempre que houver um descumprimento de normativos internos ou recomendacfes
relacionadas ao processo de fiscalizagdo regulatoria.

5.1.6 Encaminhar para seus respectivos Conselhos de Administracdo os RASB e RESB apoés a
aprovacao em Diretoria Executiva das empresas Eletrobras.

5.1.7 Encaminhar os relatérios RASB e RESB devidamente aprovados a Diretoria de Geragao
da Eletrobras Holding.

5.1.8 Manter a troca constante de informacdes relevantes ou eventos extraordinarios, em
assuntos relacionados a seguranca de barragens no ambito do Subcomité de Seguranca de
Barragens e Estruturas Civis — SBEC.

5.2 Areas de Riscos Corporativos, Controles Internos e Seguranca da
Informacdo das Empresas Eletrobras

5.2.1 Apoiar o estabelecimento dos processos relacionados ao mapeamento de riscos
relacionados a seguranca de barragens.

5.2.2 Atualizar os fatores de risco relacionados a seguranca de barragens, com periodicidade
definida nos desdobramentos desta politica (regulamentos e normativos internos).

5.2.3 Manter atualizados os controles internos relacionados a seguranca de barragens.

5.2.4 Apoiar os desdobramentos da Politica de Seguranca da Informacdo das Empresas
Eletrobras nos assuntos correlatos a seguranca de barragens.

5.3 Diretoria Executiva das Empresas Eletrobras:
5.3.1 Garantir a implementacao desta politica em suas respectivas empresas.

5.3.2 Indicar representantes para atuacdo no Subcomité de Seguranca de Barragens e
Estruturas Civis — SBEC.

5.3.3 Atuar no sentido de que as Sociedades de Propésito Especificas — SPEs adotem acfes
compativeis com as apresentadas nesta politica.
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5.3.4 Receber, avaliar e aprovar os Relatérios RASB e RESB encaminhados pelas Diretorias
de Engenharia e Operacdo das empresas Eletrobras, fazendo recomendacfes sempre que
necessario.

5.3.5 Encaminhar os relatérios aprovados no subitem 5.3.4 para o Comité de Administracao
das respectivas empresas Eletrobras.

5.4 Auditoria Interna das Empresas Eletrobras:

5.4.1 Auditar o cumprimento das rotinas internas nas empresas Eletrobras das ac0es
relacionadas a seguranca de barragens incluindo os processos internos estabelecidos para o
atendimento desta politica e seus desdobramentos.

5.4.2 Elaborar relatério de auditoria contendo os achados relacionados aos temas afetos a
seguranca de barragens com frequéncia definida nos regulamentos e normativos internos.

5.4.3 Estabelecer em conjunto com as areas especificas, sempre que necessario, planos de
acdo para a adequacédo das inconformidades identificadas no subitem 5.4.2.

5.4.4 Monitorar o andamento das ac¢des indicadas no subitem 5.4.3.
5.5 Conselho de Administracdo das Empresas Eletrobras:
5.5.1 Ratificar a aprovacado desta politica.

5.5.2 Receber e certificar os Relatérios RASB e RESB encaminhados pelas respectivas
Diretorias Executivas das empresas Eletrobras e fazer recomendacgfes, sempre que necessario.

5.6 Diretoria de Geracao da Eletrobras Holding:
5.6.1 Atuar para o desenvolvimento e atualizacdo desta politica.

5.6.2 Participar e coordenar o subcomité de seguranca de barragens e estruturas civis —
SBEC.

5.6.3 Receber e avaliar compilar os Relatorios RASB e RESB (indicados nos subitens 5.1.3,
5.1.4 e 5.1.5) encaminhados pelas empresas Eletrobras.

5.6.4 Apresentar, anualmente, um extrato executivo dos Relatérios RASB (indicado no
subitem 5.1.3) enviados pelas empresas Eletrobras, ao Subcomité de Seguranca de Barragens
e Estruturas Civis — SBEC, a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo da Eletrobras
Holding.

5.6.5 Apresentar, sempre que recebidos, extratos executivos dos RESBs (indicados nos
subitens 5.1.4 e 5.1.5) enviados pelas empresas Eletrobras, ao Subcomité de Seguranca de
Barragens e Estruturas Civis — SBEC, a Diretoria Executiva da Eletrobras Holding e ao Conselho
de Administragcdo da Eletrobras Holding.

5.6.6 Dar o encaminhamento as recomendacdes da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo da Eletrobras Holding ou seus 6rgaos de assessoramento.
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5.7 Subcomité de Seguranca de Barragens e Estruturas Civis (SBEC):

5.7.1 Elaborar e manter atualizada a Politica de Seguranca de Barragens das Empresas
Eletrobras.

5.7.2 Realizar debates técnicos relativos a conservacdo das estruturas civis dos
empreendimentos de geracao.

5.7.3 Promover mapeamento de processos e procedimentos.

5.7.4 Elaboracdo de manuais contendo as melhores praticas relacionadas a seguranca de
barragens no ambiente interno das empresas Eletrobras.

5.7.5 Acompanhar o atendimento a legislacdo vigente, sob os pontos de vista da
engenharia.

5.7.6 Promover intercambio de informagdes com especialistas, centros de pesquisa visando
a melhoria continua no que diz respeito a seguranca estrutural e operacional de barragens e
de estruturas civis.

5.7.7 Representar as empresas Eletrobras junto aos 6rgaos governamentais.

5.7.8 Implementar e manter cadastro de acervo técnico relativo as experiéncias das
empresas, no campo da seguranca de barragens e de estruturas civis das empresas
Eletrobras.

5.7.9 Estruturar e coordenar féruns para divulgacdo das melhores praticas de seguranca de
barragens e de estruturas civis.

5.8 Diretoria de Governanca, Riscos e Conformidade da Eletrobras Holding:

5.8.1 Apoiar o estabelecimento dos processos relacionados ao mapeamento de riscos
relacionados a seguranca de barragens.

5.8.2 Atualizar os fatores de risco relacionados a seguranca de barragens, com periodicidade
definida nos desdobramentos desta politica (regulamentos e normativos internos).

5.8.3 Manter atualizados os controles internos relacionados a seguranca de barragens.

5.8.4 Apoiar os desdobramentos da Politica de Seguranca da Informacdo nos assuntos
correlatos a seguranca de barragens.

5.9 Diretoria Executiva da Eletrobras Holding:

5.9.1 Aprovar esta politica e garantir sua implementacao.

5.9.2 Receber, avaliar e aprovar os extratos executivos dos documentos RASB e RESB,
encaminhados pela Diretoria de Geracdo, fazendo recomendacfes sempre que necessario.

5.9.3 Atuar no sentido de que as Sociedades de Propésito Especificas — SPEs adotem acfes
compativeis com as apresentadas nesta politica.
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5.10 Auditoria Interna da Eletrobras Holding:

5.10.1 Auditar o cumprimento das rotinas internas nas empresas Eletrobras das acfes
relacionadas a seguranca de barragens incluindo os processos internos estabelecidos para o
atendimento desta politica e seus desdobramentos.

5.10.2 Elaborar relatério de auditoria contendo os achados relacionados aos temas afetos a
seguranca de barragens com frequéncia definida nos regulamentos e normativos internos.

5.10.3 Estabelecer em conjunto com as areas especificas, sempre que necessario, planos de
acdo para a adequacédo das inconformidades identificadas no subitem 5.10.2.

5.10.4 Monitorar o andamento das ac¢des indicadas no subitem 5.10.3.
5.11 Conselho de Administracdo da Eletrobras Holding:
5.11.1 Ratificar a aprovacado desta politica.

5.11.2 Receber e certificar o0s extratos executivos dos Relatérios RASBs e RESBs
encaminhados pela Diretoria Executiva da Holding.

6 Conceitos
6.1 SBEC — Subcomité de Seguranca de Barragens e Estruturas Civis.
6.2 RASB — Relatério Anual de Seguranca de Barragens: o conteldo é definido nos

desdobramentos desta politica (Regulamentos e Normativos internos).

6.3 RESB — Relatério extraordinario de Seguranca de Barragens: o conteldo e
frequéncia de emissdo sao definidos nos desdobramentos desta politica (regulamentos e
normativos internos).

7 Disposicdes Gerais
7.1 Esta politica esta alinhada com as demais politicas das empresas Eletrobras.
7.2 As empresas Eletrobras devem garantir que os principios e diretrizes estabelecidos

nesta politica sejam seguidos nas empresas onde detiverem participagcdo acionaria
majoritaria e envidar esforcos para que tais principios e diretrizes sejam observados
naquelas onde sua participacdo for minoritaria.

7.3 Tendo em vista o atendimento das especificidades de cada empresa, esta politica
pode ser desdobrada em outros documentos normativos especificos, sempre alinhados aos
principios e diretrizes aqui estabelecidas.

7.4 Esta politica foi aprovada por meio da Resolu¢cdo RES-067/2020 de 10/02/2020 e
da Deliberagcdo do Conselho de Administracdo da Eletrobras DEL-012/2020, de 18/02/2020.
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